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Для менеджмента любого промышленного предприятия одной из наиболее
актуальных задач является сокращение доли затрат на энергоресурсы в структуре
себестоимости конечного продукта. Особенно остро эта задача стоит для российского
менеджмента, которому приходится управлять производственной эффективностью в
условиях постоянного роста энерготарифов, высоких объемов потребления энергии
по сравнению со странами-конкурентами, а также национальных особенностей
энергетического бизнеса России.
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Основной особенностью управления энергетическим комплексом промышленного предприятия
является то, что возможные резервы либо перерасходы энергозатрат не являются явными для
высшего менеджмента предприятий. Кроме того, система управления энергохозяйством
российских промышленных предприятий имеет основы, заложенные плановой экономикой
СССР, где главной задачей и функцией энергетических служб являлось обеспечение
надежности, бесперебойности и качества энергоснабжения. Советская промышленность
не занималась снижением стоимости энергоресурсов прежде всего по двум причинам:
во-первых, энергия стоила дешево, во-вторых, отсутствовала возможность влияния
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на стоимость энергии из-за жестко фиксированных ставок тарифов.
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